
СНИЖЕНИЕ БЮРОКРАТИЧЕСКОЙ НАГРУЗКИ  
В СИСТЕМЕ  

СРЕДНЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ:  
НОВЫЕ НОРМАТИВНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ  

 
Машонская Ольга Владимировна, консультант  
отдела профилактики нарушений законодательства 
министерства образования Красноярского края  
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Бюрократия:  
от власти канцелярии к идеальной модели управления 

Макс Вебер и рационализация 

управления 

 

Немецкий социолог Макс Вебер 

в начале XX века создал 

классическое и принципиально 

позитивное понимание 

бюрократии. 

  

В его теории бюрократия 

представляла вершину 

рациональной организации — 

не карикатуру на чиновника, а 

стройную систему, призванную 

заменить произвол, фаворитизм 

и традиции беспристрастным, 

упорядоченным механизмом. 

Бюрократия мыслилась как инструмент модернизации, обеспечивающий предсказуемость, 
эффективность и справедливость в управлении сложными обществами. 
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Ключевые принципы идеальной модели управления 

Четкая иерархия власти 

Формализация правил 

Разделение труда и 

профессионализм 

Безличность 



4 

Из «рациональной машины» в «бюрократическую волокиту» 

С чем сейчас ассоциируется 

 термин «Бюрократия» 

Красная лента 

Чрезмерная сложность 

Избыточные требования 



Современный преподаватель СПО: 
многозадачность на стыке эпох 

Цифровая трансформация 

Психолого-педагогическое сопровождение 
и социализация 

Административно-организационная и 
методическая нагрузка 

Профессионально-общественная 
деятельность 

Новые задачи  
появились,  

а ресурсы - нет!!!  
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ПРИЧИНЫ ВОЗНИКНОВЕНИЯ ИЗЛИШНЕЙ НАГРУЗКИ   

Запрос информации 
имеющейся в ИС, в 

открытых источниках 

Неэффективная 
автоматизация процесса 

Наличие неактуальных 
документов/ неиспользуемых 

отчетов  

 

Отсутствие четких 
требований к структуре и 

содержанию  учебно-
методических материалов  

Большое количество 
информационных систем и 

низкий уровень их 
интеграции  

Отсутствие единых 
требований к структуре и 
содержанию документов,  

дублирование 
информации в отчетах  

Формальный подход 
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Человеческий фактор 

Боязнь ответственности, 
перестраховка 

Отсутствие нужных 
компетенций 

Чрезмерный 
консерватизм 

 

Федеральный уровень 

 

Региональный уровень 

Локальный   

уровень 



Последствия бюрократической 

нагрузки 
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эмоциональное 
выгорание 

снижение качества 
работы 

Отток кадров 

Профессиональная 
деформация 
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Дать возможность педагогам 
заниматься тем,  

ради чего они пришли  
в систему образования 

Главная задача 



Приоритет Правительства РФ 

Поручение Президента РФ 
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Приоритетный вопрос на сегодня 



Get a modern PowerPoint  
Presentation that is 

beautifully designed.  

СТРАТЕГИЯ, РЕЗУЛЬТАТЫ, 

ПРИОРИТЕТЫ 

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ 

УРОВЕНЬ 
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ГОСУДАРСТВЕННАЯ РЕГЛАМЕНТАЦИЯ  БЮРОКРАТИЧЕСКОЙ НАГРУЗКИ     

 Федеральное 
законодательство   

Приказы и иные 
документы ФОИВ 

Профстандарты  Должностные 
инструкции  

Наделить полномочиями ФОИВы  
формировать перечни документов 
педагогических работников  
 

Приказы о перечне документов педагогов всех 
уровней образования 

Дополнить профстандарт 
педагога трудовой функцией 
«документационная 
деятельность» 

Разработать и утвердить  типовые  
должностные инструкции учителя-
предметника и классного 
руководителя   

Приказы о перечнях документов всех 
категорий педагогических работников  

Обеспечить разработку 
профстандартов ко всем 
категориям педагогических 
работников  

Разработать и утвердить  типовые 
должностные инструкции для всех 
категорий педагогических 
работников  

Наделить правом образовательные 
организации не отвечать на запросы, не 
имеющие федеральных оснований 

Приказы о персональной ответственности за 
исходящую документацию из ФОИВ  
 

  
 
 
 
 

 Привести в соответствие федеральные, 
региональные и локальные НПА, а также 

методические и инструктивные 
материалы законодательству РФ  

 

273 ФЗ, ст. 97. п. 3.1  
Согласование региональных оценочных 
процедур с Рособрнадзором  

Письмо Рособрнадзора от 26.12.2024 № 02-

361  «Методические рекомендации о порядке 
согласования ..»  

Постановление Правительства РФ  
о мероприятиях оценки качества образования   

Нормы ФЗ по проведению и иных  
мероприятий, реализуемых за пределами 
образовательной программы  
 

Изменения во ФГОС в части требований к 
объему рабочей программы воспитания  
 

Приказ об утверждении функционала 
классного руководителя  
 

Норма, запрещающая требовать заполнение 
информационных систем и мониторингов, не 
предусмотренных законодательством РФ  

Приказы об утверждении мониторингов и 
информационных систем  

Конкретизировать понятия «образовательная 
программа» и «педагогическая деятельность» 

Методические рекомендации  

Частично реализовано Не реализовано Реализовано 11 



чат-бот в MAX 

МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ КРАСНОЯРСКОГО КРАЯ 
Телефон доверия по вопросам документационной нагрузки 

педагогических работников: 8(391) 222-55-37 
Также в случаях несоблюдения введенных ограничений 

педагоги могут направить обращения на электронную почту: 
riv@krao.ru 

 
 

Каждый педагог может задать 
вопрос чат-боту 

 
Искусственный интеллект (ИИ) 

находит верифицированный ответ в 
базе 

 
В случае отсутствия готового ответа 

запрос передается оператору в 
субъекте 

 
После завершения диалога педагог 

оценивает ответ  
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Для оперативного решения возникающих вопросов на платформе «Сферум» в мессенджере MAX функционирует 
чат-бот «Помощник Рособрнадзора». Сервис предоставляет педагогам возможность своевременно сообщать о 

случаях нарушения их прав и получать ответы по вопросам бюрократической нагрузки. 

Помощник Рособрнадзора (чат-бот) 



НОВЫЕ НОРМЫ 273-ФЗ      

 1 марта 2025 

ФОИВ наделены полномочиями по 
формированию перечня документов педагогов 

всех уровней образования   

Образовательным организациям разрешено не 
отвечать на запросы, не имеющие оснований 

предусмотренных законодательством РФ 

Запрещено запрашивать документы за 
пределами утвержденного ФОИВ перечня  

Руководителям 

Ст. 47 
ч.6.1 

Ст. 47 
ч.6.2 

Ст. 29 
ч.4 
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273-ФЗ:  часть 6.2 статьи 47 

Не допускается возложение на педагогических работников 

подготовка документов за пределами 
перечня,  утвержденного ФОИВ 

Работы,  не предусмотренной 
частью 6 статьи 47 

273-ФЗ:  часть 6 статьи 47 
В рабочее время педагогических работников в 

зависимости от занимаемой должности 
включается учебная (преподавательская) и 

воспитательная работа, в том числе практическая 
подготовка обучающихся, индивидуальная работа 

с обучающимися, научная, творческая и 
исследовательская работа 

а также другая педагогическая работа, 
предусмотренная трудовыми (должностными) 

обязанностями и (или) индивидуальным планом,  
- методическая, подготовительная, 

организационная, диагностическая, работа по 
ведению мониторинга, работа, предусмотренная 

планами воспитательных, физкультурно-
оздоровительных, спортивных, творческих и иных 

мероприятий, проводимых с обучающимися  

https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=510818&dst=101639
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273-ФЗ:  часть 6 статьи 47 

Конкретные трудовые (должностные) 
обязанности педагогических работников 

определяются  
трудовыми договорами (служебными 

контрактами) и должностными 
инструкциями  

Соотношение учебной (преподавательской) и 
другой педагогической работы определяется 
соответствующим локальным нормативным 

актом образовательной организации, с учетом 
количества часов по учебному плану, 

специальности и квалификации работника. 



ПОДЗАКОННЫЕ АКТЫ  

Приказ Минпросвещения  
о перечне документов педагогов 

Письмо Минпросвещения  
от 11.02.2025 № ОК-397/08 
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Документы, 
 подготовка которых осуществляется преподавателем  
при реализации образовательных программ среднего 

профессионального образования 

Преподаватель 

1 Рабочая программа дисциплины (модуля) и (или) 

практики 

2 Экзаменационная и (или) зачетная ведомости 

3 Журнал учета успеваемости 

4 Журнал практики 

Преподаватель, осуществляющий функцию 

классного руководства или кураторства 

5 Характеристика на обучающегося  

(по запросу) 

6 План воспитательной работы 
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Анализ выполнения положений приказа 779 

Ежедневные планы/конспекты/  

технологические карты 

 

Оценочные материалы 

 

План внеурочной деятельности 

 

Отчеты  о внеурочной 

деятельности 

 

Журнал инструктажей о технике 

безопасности 

 

Отчет о реализации ОП 

 

Отчет об успеваемости 

 

Отчет о посещаемости 

 

План или отчет о работе с 

отстающими обучающимися 

Личные дела обучающихся 

 

Социальный паспорт 

 

Программа профилактики 

 деструктивного поведения 

 

План работы с родителями 

 

Протоколы родительских 

собраний 

КУРАТОР ПРЕПОДАВАТЕЛЬ 



БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ 


