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для снижения бюрократической нагрузки

ИВАНОВА ДИНА АЛЕКСАНДРОВНА
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«БЕРЕЖНАЯ ШКОЛА» 
- совместный проект Министерства просвещения РФ и ГК «Росатом»

С 2023 года наши учреждения при содействии 
ГК «Росатом» включились в реализацию проектов по 
повышению эффективности деятельности на основе 
применения принципов и инструментов 
бережливого производства Госкорпорации
«Росатом». 

МЕТОДИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ образовательных 
учреждений осуществляли специалисты по развитию 
производственной системы Росатома (ПСР) АО «ПО 
ЭХЗ».

В 2024 и 2025 годах в системе образования Зеленогорска были разработаны и 
реализованы 15 различных проектов по оптимизации процессов с применением 
бережливых технологий.













АНАЛИЗ КОРНЕВЫХ ПРОБЛЕМ 
БЮРОКРАТИЧЕСКОЙ НАГРУЗКИ

ТИПОВЫЕ ПРОБЛЕМЫ

 Неэффективная организация работы

 Неэффективные документы/отчеты

 Человеческий фактор

ОБЛАСТЬ РЕШЕНИЯ

 Повышение эффективности процессов

 Оптимизация документов/отчетов

 Развитие персонала и корпоративной 
культуры





Подходы к снижению бюрократической (документационной) нагрузки в 
образовательных учреждениях

1. Работа с нормативно-правовой базой — анализ документооборота, исключение 
незапланированных поручений и обязанностей, внесение изменений в 
должностные инструкции, внесение изменений в локальные акты, правовое 
просвещение

2. Цифровизация документооборота — введение единой платформы для ведения 
всей отчётности, автоматизация процессов заполнения и обработки документов, 
исключение дублирования данных в электронных и бумажных версиях.

3. Оптимизация процессов в образовании с использованием БЕРЕЖЛИВЫХ 
ТЕХНОЛОГИЙ — повышение производительности труда за счет снижения потерь

Цель — системное снижение документооборота и высвобождение времени 
педагогов для выполнения основных профессиональных задач



ВНЕДРЕНИЕ БЕРЕЖЛИВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
В СИСТЕМУ ОБРАЗОВАНИЯ Г. ЗЕЛЕНОГОРСКА

ГОДЫ ДЕТИ ВЗРОСЛЫЕ

2018 Муниципальный проект 
«БЕРЕЖЛИВОЕ ПРОИЗВОДСТВО»

9 школ, 200 обучающихся
2019

2020 Муниципальный проект 
«ТЕХНОЛОГИИ БИЗНЕСА – В ОБРАЗОВАНИЕ»

д/с 23, школы 161, 164, 169, 174, ЦЭКиТ, центр Витязь, 
центр Перспектива, Библиотека, УО - 10 проектов

2021

2022

2023 Отраслевой проект 
«БЕРЕЖНАЯ ШКОЛА»

д/с 29, 32, школы 161, 163, 164, 169, 174, 176, УО
10 проектов

Гранты: д/с 32, школы 161, 163, 169, 174

2024 Отраслевой проект 
«КУЗНИЦА ЭФФЕКТИВНЫХ КАДРОВ»

9 школ, 75 обучающихся 10-х классов,
5 детских проектов

2024 – 1 место (поощрительная поездка в 
Москву – 9 чел.)
2025 – 2 место

2025 Федеральный проект 
«КОМФОРТНАЯ ШКОЛА»

школы 161, 169, лицей - 3 проекта

2026 Федеральный проект 
«ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА»

д/с 23, лицей, школа 169, ЦЭКиТ



«Коробочные» решения
Примеры проектов

ДОШКОЛЬНЫЕ УЧРЕЖДЕНИЯ

«Оптимизация процесса по заполнению и ведению табелей учёта посещаемости детей» -
МБДОУ д/с № 23 

«Повышение эффективности осуществления образовательной деятельности в МБДОУ д/с 
№29» - МБДОУ д/с №29 

«Повышение эффективности процессов диагностики и оказания коррекционно-
развивающей помощи детям с ОВЗ и другими отклонениями в состоянии здоровья» -
МБДОУ д/с № 32 

УЧРЕЖДЕНИЯ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ
«Оптимизация процесса сбора информации» - МБУ ДО «ЦЭКиТ» 

«Оптимизация процесса замещения педагогов дополнительного образования в условиях 
кадрового эксклюзива» - МБУ ДО «ЦО «Перспектива» 

«Планирование методической работы в МБУ ДОЦ «Витязь» - МБУ ДОЦ «Витязь» 



«Коробочные» решения
Примеры проектов

ШКОЛЫ
«Повышение эффективности процесса обучения для часто пропускающих занятия учащихся 

(спортсменов)» - МБОУ «СОШ №161» 

«Повышение эффективности процессов трудового и патриотического воспитания учащихся МБОУ 
«СОШ №163» - МБОУ «СОШ № 163» 

«Повышение эффективности деятельности по формированию функциональной грамотности на 
примере пилотной группы учащихся МБОУ «Гимназия № 164» - МБОУ «Гимназия № 164» 

«Оптимизация процесса формирования социального паспорта школы» - МБОУ «СОШ №169» 

«Повышение эффективности трудового воспитания школьников (урочного и внеурочного) на 
примере пилотной группы учащихся в МБОУ «СОШ №169» - МБОУ «СОШ №169» 

«Реализация типового решения «Библиотека» в МБОУ «СОШ № 169» - МБОУ «СОШ №169» 

«Повышение эффективности профориентационной деятельности в МБОУ Лицей «№174» (на 
примере пилотной группы учащихся) - МБОУ «Лицей №174»

«Оптимизация нагрузки педагогов на примере предоставления характеристик по запросу 
(дебюрократизация)» - МБОУ «Лицей №174»

«Развитие образовательного пространства школьного технопарка «Кванториум» - МБОУ «СОШ № 
176»







ОТРАСЛЕВОЙ ПРОЕКТ «КУЗНИЦА ЭФФЕКТИВНЫХ КАДРОВ»

 «Оптимизация процесса изготовления сухих пайков для участников СВО 
учащимися школы № 163 и волонтерами» 

 «Повышение эффективности процесса забора и анализа крови из вены у 
пациентов Детской поликлиники г. Зеленогорска»

 «Повышение эффективности процесса забора и анализа крови из вены у 
пациентов Городской поликлиники (взрослая категория населения) 
г.Зеленогорска»

 «Повышение эффективности процесса прохождения медицинского 
осмотра взрослой категории пациентов в Центре промышленной 
медицины»

 «Повышение эффективности процесса прохождения первого этапа 
диспансеризации взрослой категории населения в городской поликлинике 
КБ-42»

Детские проекты

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «КОМФОРТНАЯ ШКОЛА»

 «Реализация типового решения «Тиражирование коробочного решения 

«Система подачи предложений по улучшению» в МБОУ «Лицей № 174»



 Снижение бюрократической нагрузки –
это процесс системный и 
продолжительный

 Подход к решению этой задачи идет 
через механизмы повышения 
производительности труда за счет 
уменьшения потерь (в первую очередь 
временных)

 Развитие взаимодействия и кооперации



БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!

Иванова Дина Александровна 
руководитель управления образования 
Администрации ЗАТО г. Зеленогорск
р.т. 8(39169) 3-55-51 
+79135102530
ivdina@yandex.ru
VK @dina_alex_ivanova
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