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Проблематизация 

 Поручения президента РФ В.В. Путина, касающиеся запуска 

ряда новых национальных проектов в 2025 году до 2030 года; 

 Вызовы стратегии развития образования РФ, обозначенные 

министром Просвещения РФ С.С. Кравцовым; 

 Задачи, сформулированные министром образования 

Красноярского края Т.А. Гридасовой, базирующиеся на трех 

основных блоках: ВОСПИТАНИЕ, КАДРЫ, 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

 Жизненно обеспечивающая тема в деятельности любого 

руководителя (без опыта или с наличием «бэкграунда»); 

 Каждый руководитель должен стремиться найти свое 

персональное решение в вопросе достижения качества 

образовательных результатов. 

 



Чтобы управлять-нужно оценить 

«обстановку» 

необходима экспертиза (квазиэкспертиза)  



Как осуществить квазиэкспертизу 

(сымитировать экспертную 

деятельность в рамках своей 

управленческой деятельности)  

качества образовательных 

результатов руководителю школы? 



Понятийный аппарат 

Качество образования - комплексная 

характеристика образовательной 

деятельности и подготовки 

обучающегося, выражающая степень 

их соответствия ФГОС, 

образовательным стандартам, ФГТ и 

(или) потребностям физ. или юр. лица, 

в интересах которого осуществляется 

ОД, в том числе степень достижения 

планируемых результатов 

образовательной программы (ст 2 ФЗ 273) 

Экспертиза - контрольное (надзорное) 

действие, заключающееся в 

проведении исследований по вопросам, 

разрешение которых требует 

специальных знаний в различных 

областях науки, техники, искусства или 

ремесла и которые поставлены перед 

экспертом или экспертной 

организацией инспектором в рамках 

КНМ в целях оценки соблюдения 

контролируемым лицом обязательных 

требований (ст 84 ФЗ 248) 

 

«Аутентичность в построении 

системы оценки образовательных 

результатов неминуема, независимо 

от степени жесткости требований 

ФРП» 
(Г.В. Савиных, д.п.н, профессор) 

 

Управление в сфере образования  - это 

процесс целенаправленного и 

организованного воздействия на 

функционирование образовательной 

системы, направленный на создание 

условий для её оптимального 

функционирования и развития. 
(Философия образования // Образовательный портал «Справочник». ) 



Объективые рекомендации 

УПРАВЛЕНЦУ 



Экспертиза качества 

образовательной 

деятельности 

БЫЛО 

 (до 01.09.2023 г.) 

СТАЛО 

(с 01.09.2023 г.) 

 

Соответствие ФГОС + + 

Соответствие 

потребностям физ., юр. 

лиц, осваивающих ОП 

+ + 

Соответствие ФООП - + 

 Качество образовательных результатов должно соответствовать 

ФГОС опосредованно соответствуя ФООП. 

 Требования к образовательным результатам описаны в ФРП. 

 



Правильная квазиэкспертиза 

Фиксация 

результатов 

Контекстная 

оценка 

 

ИЗМЕРЕНИЕ 

 

ОПИСАНИЕ 

 

ДОКУМЕНТЫ 
 

ПРОЦЕССЫ 



Алгоритм квазиэкспертизы 
Что нужно сделать? 

1. Зафиксировать результат Тест, проект, наблюдение: встроенное 

психолого-педагогическое, 

наблюдение смоделированной 

ситуации 

Что нужно увидеть?  

УУД, личностные, 

метапредметные, 

предметные результаты 

(письмо Мин Прос РФ от 

13.01.2023 №03-49) 

2. Описание результата (увелилось, 

уменьшилось, снизилось, повысилось и т 

д.) 

Анализ информации Описание результатов 

3. Сбор контекстной информации 

(документации) 

Анкетирование родителей, педагогов, 

администраторов. Функциональная 

грамотность 

Сопоставление 

полученной информации 

( в помощь 

национальные 

сопоставительные 

исследования) ВПР, Pisa, 

Pirls и пр. 

4. Изучение процессов в контексте 

инфраструктуры, особенностей 

управленческой системы и т д. 

 

Анализ информации 

 

Описание результатов 

 

Сделать вывод 



Требования ФГОС 

Что хотим получить на выходе? Какое ТЗ 

Необходимо обеспечить комплексный подход. 



Нововведения по приказу №704 

С 01.09.2025 произошла централизация образовательных 
результатов. 

Определен предмет экспертизы в виде единых формулировок 
требований и элементов содержания по каждой ФРП! 
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Нововведения по приказу №704 

Учебные действия Элемент содержания 

Системно-деятельностный подход 



Субъективые рекомендации 

Сделайте входную диагностику в уровень* 

*Проверка остаточных знаний «не равно» стартовый (входной) контроль в уровень! 



Субъективые рекомендации 

ИТОГОВОЕ ОЦЕНИВАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ 
С ОПОРОЙ НА ФГОС* 

ОРГАНИЗАЦИЯ ИТОГОВОГО ОЦЕНИВАНИЯ 

ЭТО ИТОГОВОЕ ОЦЕНИВАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ 
НА УРОВЕНЬ (НОО, ООО, СОО) 

НОО ООО СОО 

Итоговое оценивание 
по предмету 

Итоговая аттестация 

ГИА (9,11) Итоговая аттестация по 
предметам, не выносимым на ГИА 

Реализация 
процедуры ГИА 

Обычно заполнение 
аттестатов  

*п. 24  ФГОС ООО: Соответствие деятельности Организации требованиям ФГОС в части содержания образования определяется 
результатами государственной итоговой аттестации. 

термина «итоговый контроль» быть не может! 



Субъективые рекомендации 

В какое время (месяц учебного года) наступают последствия? 

ПРОМЕЖУТОК УРОВНЯ: 

ПРОМЕЖУТОЧНАЯ АТТЕСТАЦИЯ 

РЕГЛАМЕНТИРУЕТСЯ 
 ст. 58 ФЗ 273 

 (формы, порядок, периодичность) 

Перевод/неперевод; 
допуск/недопуск 

Имеет последствия! 

! Рекомендовано проводить промежуточную аттестацию в конце  
учебного года 

ПРОМЕЖУТОЧНАЯ 
АТТЕСТАЦИЯ 

ИТОГОВАЯ 
АТТЕСТАЦИЯ 



Субъективые рекомендации 

ТЕКУЩИЙ КОНТРОЛЬ 
РЕГЛАМЕНТИРУЕТСЯ 

 ст. 28 ФЗ 273 
 (компетенция ОО) 

ПОУРОЧНЫЙ ТЕМАТИЧЕСКИЙ 

неоднородный 

Влияет на вывод об 
объективности 
оценивания! 

Кондовый подход к пониманию 
оценки объективности 

образовательных результатов 

! Рекомендуется использовать весовые коэффициенты (в электронных журналах) 

низкий коэффициент 

высокий коэффициент 



Субъективые рекомендации 

ДОКУМЕНТАЦИЯ 

! Проверьте актуальность терминологии 

Основная образовательная 
программа 

 (Целевой раздел –
оценочный подраздел) 

Куда смотреть? 

ЛОКАЛЬНЫЕ 
НОРМАТИВНЫЕ АКТЫ 
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Если все это есть в школе, есть основание отнестись к полученным 
положительным результатам вашей квазиэкспертизы как к 

ОБЪЕКТИВНЫМ  

Минимум по ВСОКО школы 



Как можем зафиксировать образовательный результат 
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!Рекомендуем при составлении заданий относиться не только к фактам 
(фактическому знанию/незнанию), но и к учебным действиям (сравнить 

факты между собой и пр.) 



Как усилить информативность данных проводимой оценки 
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Информативность об уровне освоения программы 

• Базовый (воспроизведение по образцу) 
• Повышенный (применение в новой ситуации) 
• Высокий (самостоятельность в определении 

задачи и средств ее решения 

! Рекомендуем внедрять интеграцию УУД в предметный 
контроль, предметную сетку экспертной оценки на 

постоянной основе 

Результаты оценки 
функциональной 

грамотности  

Уровень 
предметных знаний 

Национальные 
сопоставительные 

исследования 

Синергия образовательных результатов  



Как отрегулировать «гуляние» педагогов по ПОРТАЛу? 

«придерживаемся федеральных рамок» 

!Для подтверждения валидности вашей квазиэкспертизы, усиления доверия к 
полученным результатам, рекомендуем пользоваться вкладкой 

«Нормативные документы»   

https://edsoo.ru/ 



Как редуцировать упорство «старого»? 

• Постоянная информационно-просветительская 
работа с персоналом 
 

• Применение методического контекста 
 

• Баланс вертикально-ориентированной модели и 
кадровых горизонталей 

! Кадровый ресурс: прокачиваем скилы! 

Основной критерий учителя: на уроке работал/не работал ?  



Учет инноватики в работе управленца 

! Методическая проработка на регулярной основе 



БЛАГОДАРИМ ЗА ВНИМАНИЕ 

«Развития профессиональных 

компетенций и их достойного применения 

в управленческой квазиэкспертной 

работе!», - Майлова Т.П. 


